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KOKO KAUPUNKI - TALOUSKATSAUS 2026

Tuloslaskelma - toteuma ja ennuste
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Toimintakate-ennuste - poikkeamat…
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Tulorahoituksen riittävyys ja
lainakanta

Investoinnit -poikkeamat yksiköittäin

Tulosennuste

-57.4M

Ennusteen valinta

2026-09 

Koko kaupungin…

Kunnan rahoitusosuus
työttömyystuista

Toiminnallinen
tulosennuste

-68.7M



VÄESTÖNMUUTOKSET Etusivulle Valintojen nollaus

Tampereen väestönlisäys
kuukausittain 2026
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Väestönmuutokset 2026
Alue Elävänä

syntyneet
 

Kuolleet

 

Luonnollinen
väestönlisäys
 

Kuntien
välinen
tulomuutto
 

Kuntien
välinen
lähtömuutto
 

Kuntien
välinen
nettomuutto
 

Maahan
muutto
Suomeen
 

Maastamuutto
Suomesta
 

Nettomaahan
muutto
 

Kokonaisnetto
muutto
 

Väkiluvun
korjaus
 

Kokonais
muutos
 

Espoo 2829 1380 1449 16615 15583 1032 3311 2318 993 2025 -12 3462
Helsinki 5268 4009 1259 30718 25283 5435 6464 4746 1718 7153 -50 8362
Oulu 1617 1184 433 7170 7312 -142 897 346 551 409 18 860
Tampere 1871 1685 186 14598 13077 1521 1813 666 1147 2668 14 2868
Turku 1411 1469 -58 11509 9707 1802 2364 763 1601 3403 -14 3331
Vantaa 2044 1327 717 13848 14161 -313 2287 1924 363 50 -19 748

Väkiluku
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TYÖLLISYYS Etusivulle Valintojen nollaus

Työttömät työnhakijat Tampereella (raportointikuukauden tilanne)
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Valitse kuukausi
Syys 
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KOKO KAUPUNGIN TULOSLASKELMA - ENNUSTE Etusivulle Valintojen nollaus

Tuloslaskelman toteutuminen (ulkoiset erät), M€
Taso9Tilinumero_ja_nimi TP 2025 Muutettu

TA 2026
TP 2026 Enn. Ero

TREKT4 Tilikauden ylijäämä(alijäämä) -31,6 -43,1 -56,3 -13,28
TREKT3 Tilikauden tulos -32,5 -44,2 -57,4 -13,14
TREKT2 Vuosikate 106,2 94,8 89,5 -5,29
TREKT1 Toimintakate -686,1 -766,7 -755,4 11,29
TREKT11 Toimintatuotot 382,0 359,9 354,9 -5,03
TREKT12 Valmistus omaan käyttöön 0,5 0,4 0,3 -0,05
TREKT13 Toimintakulut -1 068,7 -1 127,0 -1 110,7 16,37

TREKT21 Verotulot 641,2 687,0 669,5 -17,50
TREKT22 Valtionosuudet 125,7 142,0 144,3 2,23
TREKT23 Rahoitustuotot ja -kulut 25,6 32,5 31,2 -1,31

TREKT31 Poistot ja arvonalentumiset -138,8 -139,1 -146,9 -7,85
TREKT41 Poistoeron lisäys(-) tai vähennys (+) 0,8 0,7 0,6 -0,13
TREKT43 Rahastojen lisäys (-) tai vähennys 0,1 0,5 0,5 0,00

Yhteensä -31,6 -43,1 -56,3 -13,28

Toimintakate: ennusteen ja muutetun talousarvion ero yksiköittäin
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palvelualue

Konsernihallinto Kaupunkiympäristön
palvelualue

Elinvoiman
palvelualue

12,6 milj.

7,3 milj.

-3,5 milj.
-5,1 milj.

Keskeiset nostot
Käyttötalouden ennuste -analyysit

 
Tilikauden tulosennuste on 57,4 M€ alijäämäinen, mikä on 13,1 M€
muutettua talousarviota heikompi. Tulosennuste heikkeni elokuusta 3,0 M€,
mitä selittää erityisesti kiinteistöverotulojen ennusteen heikkeneminen.

Kaupungin toimintakatteen ennuste on 11,3 M€ budjetoitua parempi.
Toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan 5,0 M€ muutettua talousarviota
heikompana pääosin myyntituottojen takia. Toimintakulujen ennustetaan
toteutuvan 16,4 M€ budjetoitua parempana henkilöstökulujen ja palvelujen
ostojen takia.

Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan budjetoitua parempana erityisesti
kasvatus- ja opetuslautakunnassa (10,8 M€) ja konsernihallinnon yhteisissä
erissä (6,1 M€). Budjetoitua paremmat ennusteet johtuvat mm.
varhaiskasvatuksen suunniteltua pienemmästä tarpeesta, osakkeiden
myyntivoitoista sekä palkankorotusvarauksen osittaisesta käyttämättä
jäämisestä. Ennusteen mukaan elinvoima- ja osaamislautakunnan
toimintakate on ylittymässä 4,3 M€ ja joukkoliikennelautakunnan 2,8 M€.
Ylitysten taustalla ovat mm. kunnan rahoitusosuus työttömyystuista,
joukkoliikenteen tuottojen takautuva korjaus.

Verorahoituksen ennustetaan toteutuvan 15,3 M€ budjetoitua heikompana
kunnallisverotulojen 13,0 M€ ja kiinteistöverotulojen 8,0 M€ alitusten takia.
Kuntien verotulojen kehitykseen liittyy heikon yleisen taloustilanteen takia
epävarmuutta. Verorahoituksen ennustetaan kasvavan vertailuvuodesta 47,0
M€, mitä selittää erityisesti kunnallisverotulojen ja peruspalvelujen
valtionosuuden kasvu.

Vuosikatteen ennuste kattaa poistoista ja arvonalentumisista 61 prosenttia.

Tulosennuste

-57.4M

Ennusteen valinta

2026-09 



KOKO KAUPUNGIN TULOSLASKELMA Etusivulle Valintojen nollaus

Tuloslaskelman toteutuminen (ulkoiset erät, 1000 €)
Tuloslaskelma (1 000 euroa)

 

TP kausi VS kausi Toteuma Ero kausi
VS / Tot.

TP 2025 VS vuosi Tp_Enn_su
mma

Ero vuosi
VS / TP Enn

Toimintatuotot 292 753 267 506 238 043 -29 462 382 035 359 923 354 892 -5 030,88
- Myyn�tuotot 97 573 97 364 97 107 -258 126 474 130 097 126 880 -3 216,30
- Maksutuotot 28 723 31 337 30 352 -985 41 241 43 826 42 141 -1 684,96
- Tuet ja avustukset 18 483 21 223 18 356 -2 867 27 790 29 876 28 326 -1 549,86
- Vuokratuotot 83 098 82 548 81 046 -1 502 111 190 109 981 112 131 2 149,47
- Muut toimintatuotot 64 876 35 033 11 183 -23 851 75 340 46 144 45 414 -729,23
Valmistus omaan käy�öön 439 332 236 -96 535 393 339 -53,31
Toimintakulut -781 728 -841 399 -794 638 46 761 -1 068 705 -1 127 034 -1 110 659 16 374,39
- Henkilöstökulut -353 804 -370 689 -358 994 11 695 -471 629 -495 798 -484 095 11 703,54
-- Palkat ja palkkiot -286 589 -298 012 -288 898 9 113 -382 052 -399 187 -389 458 9 728,84
-- Henkilösivukulut -67 215 -72 677 -70 096 2 582 -89 577 -96 611 -94 637 1 974,70
--- Eläkekulut -58 209 -61 823 -59 524 2 299 -77 843 -82 157 -80 381 1 775,92
--- Muut henkilösivukulut -9 006 -10 855 -10 572 283 -11 734 -14 454 -14 256 198,77
- Palvelujen ostot -264 288 -290 915 -259 183 31 732 -370 958 -391 404 -382 945 8 459,11
- Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 368 -19 713 -16 924 2 789 -22 061 -26 166 -24 651 1 514,51
- Avustukset -70 570 -76 723 -78 104 -1 381 -101 601 -102 167 -107 234 -5 067,60
- Vuokrakulut -73 930 -80 406 -79 340 1 067 -98 230 -106 957 -106 189 768,27
- Muut kulut -2 768 -2 952 -2 093 859 -4 226 -4 542 -5 545 -1 003,45
TOIMINTAKATE -488 536 -573 561 -556 358 17 203 -686 135 -766 718 -755 428 11 290,20
- Verotulot 488 061 522 663 510 779 -11 884 641 155 687 000 669 500 -17 500,00
- Val�onosuudet 93 022 106 533 107 425 892 125 666 142 044 144 275 2 231,00
- Rahoitustuotot ja -kulut 22 052 30 175 26 458 -3 716 25 556 32 501 31 187 -1 314,27
VUOSIKATE 114 598 85 810 88 304 2 494 106 242 94 827 89 534 -5 293,07
- Poistot ja arvonalentumiset -102 994 -103 034 -103 642 -607 -138 779 -139 070 -146 920 -7 849,80
TILIKAUDEN TULOS 11 604 -17 225 -15 338 1 887 -32 537 -44 243 -57 386 -13 142,88
- Poistoeron muutos 602 525 542 17 806 700 566 -134,00
- Rahastojen muutos     138 475 475 0,00
TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ 12 207 -16 700 -14 796 1 904 -31 592 -43 068 -56 345 -13 276,88

Kuukausi
1 9Tot. 2025

1 - 9 
VS 2026

1 - 9 
Tot. 2026

1 - 9 
VS 2026 TP Enn.

 2026 



TOIMINTAKATE-ENNUSTEEN POIKKEAMAT TALOUSARVIOON Etusivulle Valintojen nollaus

Enn. yhteensä (M€)

-755.4M

Toimintakate-ennusteen ero talousarvioon (M€)
Toimintayksikkö Toiminta

kate
 

Sivistyspalvelujen palvelualue 12,61
Kasvatus- ja opetuspalvelut 10,75
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut 1,86

Konsernihallinto 7,34
Konsernihallinto ja yhteiset erät 7,34

Kaupunkiympäristön palvelualue -3,53
Kaupunkiympäristön palvelualue -3,53

Elinvoiman palvelualue -5,13
Toisen asteen koulutus 0,51
Treen seud työllisyysalue 0,00
Kiinteistöt, tilat ja asuntopolitiikka -0,85
Työllisyys- ja elinkeinopalvelut -4,79

Yhteensä 11,29

Merkittävimmät poikkeamat talousarvioon
Taso9Nimi Käyttötalouden ennuste -analyysit

Kasvatus- ja
opetuspalvelut

Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 10,8 M€ budjetoitua parempana.
Toimintatuottojen arvioidaan ylittävän talousarvion 0,5 M€ ulkokuntalaskutuksen sekä varhaiskasvatuksen
maksutuottojen vuoksi. Toimintakulujen alitusennuste on 10,3 M€. Suurimmat säästöt syntyvät henkilöstökuluista ja
palvelujen ostoista, mitä selittää mm. varhaiskasvatuksen laskennallisten paikkojen suunniteltua pienempi tarve (noin
220 paikkka), perusopetuksen talouden tasapainottamistoimenpiteet sekä ateriapalvelujen laskutusperusteen muutos.
Myös varhaiskasvatuksen kalustohankinnat toteutuvat suunniteltua pienempinä. Lisäksi kotihoidon tuen ja yksityisen
hoidon tuen avustukset alittuvat indeksijäädytyksen ja arvioitua pienemmän lapsimäärän vuoksi.

Kaupunkiympäristön
palvelualue

Toimintakatteen ennuste on 3,5 M€ muutettua talousarviota heikompi. Toimintatuottojen ennuste on 5,0 M€
budjetoitua pienempi, josta joukkoliikenteen ennuste 2,3 M€ (Kelan koulumatkalippujen 7/23-7/25 takautuva korjaus),
rakennusvalvonnan ennuste 2,0 M€ (rakentamisen vaimeus) ja pysäköintivirhemaksujen 0,4 M€. Toimintakulujen ennuste
on 1,5 M€ muutettua talousarviota pienempi, josta sähkön ostojen alitusennuste on 0,7 M€ ja palveluostojen 0,5 M€
(mm. asemakaavoitus, passiivinen tietoverkkoinfra). Kehitysohjelmien palveluostojen alitusennuste on 0,5 M€
(hankintojen siirtyminen) ja joukkoliikennepalveluostojen ylitysennuste on 0,5 M€ (kustannustason nousu).

Kiinteistöt, tilat ja
asuntopolitiikka

Toimintakatteen ennuste on 0,9 M€ suunnitelmaa heikompi. Pysyvien vastaavien myyntivoittojen (netto) ennustetaan
olevan 4,6 M€ suunniteltua pienemmät. Maankäyttösopimuskorvausten ennustetaan toteutuvan 0,3 M€ suunniteltua
pienempinä. Vuokratuottojen ennustetaan olevan 2,2 M€ suunniteltua paremmat. Palvelujen ostojen ennustetaan
toteutuvan 1,2 M€ suunnitelmaa suurempina ja vuokrakulujen 2,0 M€ suunnitelmaa pienempinä. Hiedanrannan
kehitysohjelman ennustetaan toteutuvan 0,4 M€ suunniteltua pienempänä.

Konsernihallinto ja
yhteiset erät

Konsernihallinto (pl. yhteiset erät): Koko vuoden toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 1,2 M€ budjettia parempana
rekrytointien ja projektien viivästymisen sekä palveluostojen säästöjen seurauksena.
Yhteiset erät: Koko vuoden ennusteen arvioidaan olevan 6,1 M€ muutettua talousarviota parempi. Positiivinen
poikkeama muodostuu pääosin osakemyynneistä (+3,5 M€) sekä palkankorotusvarauksen ja harkinnanvaraisen erän
tarkennuksista (+3,0 M€).

Kulttuuri- ja vapaa-
aikapalvelut

Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 1,9 M€ muutettua talousarviota parempana.
Toimintatuottojen arvioidaan ylittävän budjetin 0,4 M€ maksutuottojen kertymän vuoksi. Toimintakulujen ennustetaan
alittuvan 1,5 M€. Alitus muodostuu pääasiassa henkilöstökulujen ja palvelujen ostojen säästöistä, joihin ovat
vaikuttaneet alkuvuonna täyttämättä jääneet vakanssit, Kaikkien Tampere -kehitysohjelman toteutus, Operaatio
Pirkanmaan toiminnan käynnistymisen viivästyminen, Tampereen taidemuseon näyttelytoiminnan supistuminen
väistötiloissa.

Tampereen seudun
työllisyysalue

Liikevaihdon ennustetaan alittuvan 7,2 M€. Kuntien maksuosuudet ovat toteutumassa 7,6 M€ pienempinä.
Liiketoiminnan muiden tuottojen ennustetaan alittuvan 2,1 M€ nuorten rekrytointitukien toteutuessa suunnniteltua
pienempänä. Palvelujen ostojen ennustetaan alittuvan 2,1 M€, henkilöstökulujen 2,0 M€ sekä tukien ja avustusten 5,6
M€. Tilikauden ylijäämä (alijäämä) ennuste on suunnitelman mukainen.

Toisen asteen koulutus Lukiokoulutuksen toimintakatteen ennustetaan toteutuvan lähes budjetoidusti. Ammatillisen koulutuksen tilikauden
tuloksen ennustetaan toteutuvan 0,8 M€ suunniteltua parempana harkinnanvaraisen rahoituksen ollessa odotettua
suurempi.

Työllisyys- ja
elinkeinopalvelut

Elinkeino- ja innovaatiopolitiikan toimintakatteen ennustetaan toteutuvan lähes suunnitellusti. Työllisyys- ja
kasvupalvelujen toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 4,8 M€ suunniteltua heikompana pääosin kunnan
rahoitusosuuden työttömyystuista ylittäessä 11,5 M€ budjetoidun. Palvelujen ostoihin sisältyvän työllisyysalueen
maksuosuuden ennustetaan alittuvan 4,7 M€.

Palvelualueen valinta
Kaikki 

Ero vrt. TA (M€)

11.3M

Ennusteen valinta

2026-09 



VERORAHOITUS Etusivulle Valintojen nollaus

Tilihierarkia
  TREKT21 Verotulot

 601000 Kunnan tulovero
 602000 Kiinteistövero
 603000 Osuus yhteisöver…

  TREKT22 Valtionosuudet
 611100 Kunnan peruspal…
 611200 Verotuloihin per…
 611400 Opetus- ja kulttu…
 611600 Veromenetysten …

Verorahoituksen toteuma (1000 euroa)
Verotulot ja valtionosuudet Tot. kausi

2026
TP 2025 Muutettu

TA 2026
TP Enn.

2026
Ero

Verotulot 510 779 641 155 687 000 669 500 -17 500,00
601000 Kunnan tulovero 365 410 453 129 495 000 482 000 -13 000,00
602000 Kiinteistövero 78 189 110 286 111 000 103 000 -8 000,00
603000 Osuus yhteisöveron tuotosta 67 180 77 739 81 000 84 500 3 500,00
Valtionosuudet 107 425 125 666 142 044 144 275 2 231,00
611100 Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilm 16 226 11 752 21 362 21 872 510,00
611200 Verotuloihin perustuva valtionosuuksien 3 794 -161 5 059 5 059 0,00
611400 Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtiono 68 255 88 411 90 089 91 810 1 721,00
611600 Veromenetysten kompensaatio 19 150 25 664 25 534 25 534 0,00
Yhteensä 618 204 766 821 829 044 813 775 -15 269,00

Ennuste yhteensä (M€)

813.8M

Toteuma-%

0 % 100 %

74,6 %

Ennusteen ero
talousarvioon

-15.27M

Ennuste-%

0 % 100 %

98,2 %
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Verotilitykset (M€)
Kuukausi 2025

 
2026
 

1 55,5 58,3
2 60,8 64,2
3 45,9 45,2
4 48,7 48,3
5 39,1 50,2
6 46,1 42,8
7 76,0 78,9
8 53,8 53,7
9 62,1 69,1
Yhteensä 488,1 510,8

Ennusteen valinta

2026-09 

Kuukausi
1 9



PYSYVIEN VASTAAVIEN MYYNTIVOITOT JA -TAPPIOT SEKÄ MAANKÄYTTÖSOPIMUSKORVAUKSET Etusivulle Valintojen nollaus

Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot 2020-2025
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30 milj.

40 milj.

50 milj.

2026

37,3 milj.

5,2 milj.

36,3 milj.

Muutettu TA Tot. kausi TP Enn.

Ennusteen ero
talousarvioon

-1.0M
Enn. ero

Maankäyttösopimuskorvaukset 2020-2025

0 milj.

5 milj.

10 milj.

15 milj.

2020 2021 2022 2023 2024 2025

11,8 milj. 12,2 milj.

13,9 milj.

2,0 milj.

12,7 milj.

4,3 milj.

17,9 milj.

6,4 milj.

15,5 milj.

Muutettu TA TP
Maankäyttösopimuskorvaukset 2026

0 milj.

2 milj.

4 milj.

6 milj.

8 milj.

2026

5,0 milj.

3,6 milj.

4,7 milj.

Muutettu TA Tot. kausi TP Enn.

Ennusteen ero
talousarvioon

-270.0K
Enn. ero

Yksikön valinta

Kaikki 

Ennusteen valinta

2026-09 

Kuukausi
1 9



KUNNAN RAHOITUSOSUUS TYÖTTÖMYYSTUISTA Etusivulle Valintojen nollaus

Ennusteen valinta

2026-09 

Kuukausi
1 9

Vuosivalinta
Useita valintoja 

Työmarkkinatuen kuntaosuus, koko vuosi

-30 milj.

-20 milj.

-10 milj.

0 milj.
2020 2021 2022 2023 2024

-28,8 milj.
-30,9 milj.

-26,2 milj. -26,0 milj. -25,9 milj.

Kunnan rahoitusosuus työttömyystuista -
kauden toteuma 2025-2026

-60 milj.

-40 milj.

-20 milj.

0 milj.
2025 2026

-29,8 milj.
-33,0 milj.

-35,6 milj.

-41,8 milj.

VS kausi Tot. kausi

Kunnan rahoitusosuus työttömyystuista -
koko vuosi 2025-2026

-60 milj.

-40 milj.

-20 milj.

0 milj.

-49,8 milj.
-44,0 milj.

-55,5 milj.

TP 2025 VS 2026 TP Enn. 2026



INVESTOINNIT Etusivulle Valintojen nollaus

Nettoinvestoinnit 2020-2025*

-350 milj.

-300 milj.

-250 milj.

-200 milj.

-150 milj.

-100 milj.

-50 milj.

0 milj.

2020 2021 2022 2023 2024 2025

-222,6 milj. -227,8 milj. -232,5 milj. -229,2 milj.

-310,7 milj.

-225,9 milj.

Bruttoinvestoinnit (1000 €)
Bruttoinvestoinnit Muutettu

TA 2026
TP Enn.

2026
 

Ero

PYSYVÄT VASTAAVAT -246 166 -209 092 37 074
Aineelliset hyödykkeet -214 977 -199 332 15 645
Rakennukset -110 289 -98 154 12 135
Kiinteät rakenteet ja laitteet -82 934 -82 759 175
Koneet ja kalusto -10 601 -9 726 875
Maa- ja vesialueet -11 010 -8 550 2 460
Muut aineelliset hyödykkeet -143 -143 0

Sijoitukset -25 768 -5 292 20 476
Osakkeet ja osuudet -25 768 -5 292 20 476

Aineettomat hyödykkeet -5 421 -4 468 953
Muut pitkävaikutteiset menot -5 421 -4 468 953

Yhteensä -246 166 -209 092 37 074

Rahoitusosuudet (1000 €)
Rahoitusosuudet Muutettu

TA 2026
TP Enn. 2025 Ero

PYSYVÄT VASTAAVAT 1 564 1 639 75

Merkittävimmät poikkeamat talousarvioon
Investointien analyysit

 
Nettoinvestointien tilinpäätösennuste 207,5 M€ alittaa muutetun talousarvion 37,1 M€. Suurimmat poikkeamat
ovat konsernihallinnon yhteisten erien, asunto- ja kiinteistölautakunnan ja kehitysohjelmien investoinneissa.

Yhteisten erien investointiennuste alittaa 20,1 M€ muutetun talousarvion, koska yhteisten erien
investointiennusteesta on poistettu 20,1 M€:n varaus Tampereen Särkänniemi Oy:n pääomittamiseen hallinto-
oikeuden päätöksen mukaisesti. Päätöksestä tehdään talousarviomuutos.

Asunto- ja kiinteistölautakunnan talonrakennushankkeiden tilinpäätösennuste alittaa muutetun talousarvion 12,3
M€. Suurimmat poikkeamat talonrakennushankkeissa ovat Peltolammi-talon sekä Tampereen taidemuseon
laajennus- ja perusparannushankkeiden alitukset. Maaomaisuuden investoinneissa tilinpäätösennuste alittaa
muutetun talousarvion 4,6 M€, koska osa investoinneista (mm. Tullikamarin ajoyhteyden korvaaminen) siirtyy
seuraavalle vuodelle ja osassa kohteista ennakkoon arvioitua pilaantuneen maan poistoa ei ole tarvittu.

Viiden tähden keskusta –kehitysohjelman investointiennuste ylittää muutetun talousarvion yhteensä 3,0 M€.

Luovutustulojen ennuste 43,9 M€ ylittää 0,2 M€:lla muutetun talousarvion. Ennusteeseen on päivitetty myytäviä
kohteita, kuten keskuspaloaseman myynti Pirkanmaan hyvinvointialueelle sekä kaupungin ja Tampereen Vuokra-
asunnot Oy:n välinen sopimus Vilusen Rinne Vuokra-asunnot Oy:n osakekannan myymisestä.

Investoin�en
tulorahoitus-%, enn.

43,2

Bru�oinvestoinnit, Enn-%

0 % 100 %

86,7 %

Nettoinvestoinnit (1000 €)
Nettoinvestoinnit Muutettu TA

2026
TP Enn.

2026
Ero

PYSYVÄT VASTAAVAT -244 602 -207 453 37 149

Pysyvien vastaavien
luovutustulot (1000 €)

Muutettu TA 2026

43 662

Pysyvien vastaavien
luovutustulot (1000 €)

TP Enn. 2026

43 879 t.

*Vuoden 2024 nettoinvestoinnit sisältävät 85 M€ sijoituksen Tampereen Vesi Oy:öön. Ilman yhtiöittämisen 
vaikutuksia nettoinvestoinnit olivat 225,7 M€.

Ennusteen valinta

2026-09 



INVESTOINNIT Etusivulle Valintojen nollaus

Nettoinvestoinnit yksiköittäin (1000 €)
Toimintayksikkö Muutettu

TA 2026
TP Enn.

2026
Ero

 

Konsernihallinto -31 080 -10 064 21 016
Konsernihallinto ja yhteiset erät -31 080 -10 064 21 016

Elinvoiman palvelualue -129 293 -109 085 20 208
Kiinteistöt, tilat ja asuntopolitiikka -126 559 -106 704 19 855
Toisen asteen koulutus -2 674 -2 374 300
Työllisyys- ja elinkeinopalvelut -60 -7 53

Sivistyspalvelujen palvelualue -12 434 -10 334 2 100
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut -8 917 -7 327 1 590
Kasvatus- ja opetuspalvelut -3 517 -3 007 510

Kaupunkiympäristön palvelualue -71 795 -77 970 -6 175
Kaupunkiympäristön palvelualue -71 795 -77 970 -6 175

Yhteensä -244 602 -207 453 37 149

Merkittävimmät poikkeamat talousarvioon
Taso9Nimi Investointien analyysit

 

Kiinteistöt, tilat ja
asuntopolitiikka

Nettoinvestointien ennuste pl. erikseen sitovat erien (maan esirakentaminen ja
maanhankinta) on 4,6 M€ budjetoitua pienempi. Talonrakennushankkeiden ennuste on
12,3 M€ suunniteltua pienempi. Suurimmat poikkeamat ovat Peltolammi-talo -
hankkeen määrärahan alitus 3,5 M€ jaTampereen taidemuseon hankkeiden alitus 4,0
M€ . Viiden tähden keskusta -kehitysohjelman investointien ennustetaan toteutuvan
3,0 M€ suunniteltua pienempinä.

Kaupunkiympäristön
palvelualue

Nettoinvestointien ennuste on 6,2 M€ vuosisuunnitelmaa suurempi, josta 5,2 M€
johtuu kehitysohjelmien ylityksestä (Viinikankadun maanalaisen ajoyhteyden
rakentamisaikataulun lyhentäminen, josta 6,0 M€ ylitys. Hiedanrannan infratöiden
siirtyminen, josta 0,8 M€ säästö). Ylityksestä 0,9 M€ johtuu perustoiminnan kohteista.
Hatanpään puistokujan muutokset ja laajuuden lisääntyminen 0,3 M€. Irjalankadun
peruskorjauksen loppuunsaattaminen konkurssiin menneen urakoitsijan jälkeen uuden
urakoitsijan toimesta 0,4 M€. Pirkkala-Linnainmaan raitotien hulevesijärjestelmien
muutokset 0,45 M€. Perustoiminnan investointeja on sopeutettu siirtämällä 17
aloittamatonta kohdetta tuleville vuosille, jolloin ylitysennustetta on saatu
pienennettyä.

Toisen asteen koulutus Lukiokoulutuksen investointien ennustetaan toteutuvan 0,3 M€ suunniteltua
pienempinä ja ammatillisen koulutuksen investointien ennustetaan toteutuvan
suunnitelman mukaisesti.

Kasvatus- ja opetuspalvelut Investointiennuste on 0,5 M€ muutettua talousarviota pienempi. Poikkeama johtuu
varhaiskasvatuksen ennakoimattomien tarpeiden arvioitua pienemmästä toteumasta
sekä koulujen ensikertaisen kalustamisen hankinnoissa saavutetuista säästöistä ja
investointien osittaisesta siirtymisestä vuodelle 2027.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikapalvelut

Investointien ennustetaan toteutuvan 1,6 M€ budjetoitua pienempinä kulttuurin
soitinhankintojen ja liikuntapalvelujen investointien toteumasta johtuen. Investoinnit
siirtyvät vuodelle 2027.

Konsernihallinto ja yhteiset
erät

ICT-kehittämisen investointeja ennustetaan 0,9 M€ muutettua talousarviota
pienemmäksi. Yhteisten erien investointiennuste alittaa 20,1 M€:lla muutetun
talousarvion, koska yhteisten erien investointiennusteesta on poistettu 20,116 M€:n
varaus Tampereen Särkänniemi Oy:n pääomittamiseen hallinto-oikeuden päätöksen
mukaisesti. Päätöksestä tehdään talousarviomuutos. Kaupunginhallituksen erillisiä
päätöksiä varten osakkeisiin ja osuuksiin on varattu 1,6 M€ ja Nurmi Resort Oy:n
pääomitukseen 3,7 M€.

Toimintayksikön valinta
Kaikki 

Bru�oinvestoinnit, Enn-%

0 % 100 %

84,9 %
Ennusteen valinta

2026-09 



TULORAHOITUKSEN RIITTÄVYYS INVESTOINTEIHIN JA LAINAMÄÄRÄN KEHITYS Etusivulle Valintojen nollaus

Nettoinvestoinnit, Poistot ja Vuosikate

0 milj.

50 milj.

100 milj.

150 milj.

200 milj.

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Enn.

Nettoinvestoinnit Poistot Vuosikate

Vuosivalinta
Useita valintoja 

Lainamäärän kehitys
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Lainakanta Lainakanta €/as

Vuoden 2024 nettoinvestoinnit ilman Tampereen Veden yhtiöittämisen vaikutuksia.



HR-TIETOJA Etusivulle Valintojen nollaus

Suunnitelma ja ennuste - Palkalliset henkilötyövuodet (htv)

0 t. 2 t. 4 t. 6 t.

Sivistyspalvelujen palvelualue

Elinvoiman palvelualue

Kaupunkiympäristön palvel…

Konsernihallinto

5448

2160

375

371

5511

2112

385

322

5396

2066

377

309

TP 2025 Muutettu TA 2026 TP 2026Enn

Henkilöstömenot

-300 milj. -200 milj. -100 milj. 0 milj.

Kaupunkiympäristön palvel…

Konsernihallinto

Elinvoiman palvelualue

Sivistyspalvelujen palvelualue

-25,6 milj.

-30,4 milj.

-134,1 milj.

-281,5 milj.

-27,5 milj.

-30,3 milj.

-141,0 milj.

-297,0 milj.

-27,3 milj.

-26,7 milj.

-138,5 milj.

-291,6 milj.

TP 2025 Muutettu TA 2026 TP Enn. 2026

Henkilöstökulut (1000 €)
 
 

TP 2025
 

Muutettu
TA 2026

 

TP Enn.
2026

 

Ero
 

  -471 629 -495 798 -484 095 11 704

Organisaatiohierarkia
Hae

  1000H11 Tampereen kaupunki
 1000SIPA Sivistyspalvelujen palv…
 1000ELPA Elinvoiman palvelualue
 1000KAPA Kaupunkiympäristön …
 1000KOHA Konsernihallinto







Sairauspoissaolot (pv) / htv

0 5 10 15 20

Sivistyspalvelujen palvelualue

Elinvoiman palvelualue

Kaupunkiympäristön palvelu…

Konsernihallinto

18,2

11,6

10,6

7,0

17,4

11,3

10,6

5,8

Vuosi 2025 2026

Sairauspoissaolot
(pv) / htv

 
 

2025
 

2026
 

  15,6 15,1

Palkalliset henkilötyövuodet (htv), ennuste 2026

66,2%

25,4%

4,6%

Sivistyspalvelujen palvelualue

Elinvoiman palvelualue

Kaupunkiympäristö…

Konsernih… 3,8%

Ennusteen valinta

2026-09 

Kuukausi
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Palkalliset henkilötyövuodet (htv)
 
 

TP 2025
 

Tot. 2026
 

VS 2026
 

TP 2026Enn
 

Ero
 

Muutos ed.
vuoteen

 
  8 354 6 030 8 330 8 148 -183 -206

Htv:n hinta €/htv
 
 

Htv-hinta
TP 2025

 

Htv-hinta
VS 2026

 

Htv-hinta
TP2026 Enn.
 

  -56 457 -59 518 -59 414




